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Mensaje del Director General
de Educacion Superior Tecnologica

El Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica constituido por 239 instituciones ubicadas en todas y cada
una de las entidades del pais, representa desde hace ya 60 afios, una estrategia de estado para acercar la educacién
superior a la provincia mexicana, teniendo esto, gran éxito, ya que en esta etapa de madurez suman mas de
600,000 sus egresados en areas prioritarias para el desarrollo del pais.

Su gran diversidad, asociada a cada regién en que se enclava cada una de nuestras instituciones, amalgama una
gran cantidad de suefios e ideales realizados por sus estudiantes, que dia a dia asisten a sus aulas para ser atendidos
por sus maestros y personal de apoyo a la educacién, que con ahinco defienden a su Tecnolégico, a su regién y a su
tiempo; propiciando el desarrollo que ha caracterizado a estas comunidades a lo largo de nuestra historia.

Bajo esta panordmica del concierto nacional, el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 20072012 del
Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnolégica inicia con la bisqueda de respuestas al qué deseamos para las
generaciones futuras, y sobre todo, qué podemos realizar ahora en los Institutos Tecnolégicos y Centros del SNEST
para que todos nuestros egresados sean promotores del cambio, lideres creativos e innovadores que compitan con
su calidad humana de manera global y que fortalezcan, alin mas, a nuestra patria.

Trascender es una consecuencia natural para los actos permanentes que realiza de manera cotidiana cada una
de las personas que trabaja en nuestro Sistema; sin embargo, ser proactivos, planear desde ahora ese futuro
alcanzable, en el cual cada uno de nuestros egresados sea de clase mundial y logre en plenitud el desarrollo de toda
su potencialidad, en Instituciones lideres, con programas pertinentes de licenciatura y posgrado, inmersos en
proyectos de investigacién de impacto cientifico y tecnolégico de manera global, compartiendo conocimientos y
recursos en un gran espacio comin; implica acelerar el paso en todas sus formas, implica en resumen avanzar “Hacia
la Consolidacion del Sistema”, esa es la respuesta que planteamos.

En este documento, se resume un gran esfuerzo de la comunidad tecnolégica del pafs, porque en él se ha intervenido
desde el norte hasta el sur, y del oriente al occidente de nuestra patria, es entonces producto de la sinergia del
Sistema, y por tanto no es, bajo ninguna circunstancia, una suma simple de metas sino un todo integro, en el que
se sefalan los objetivos y despliegan las estrategias que habremos de seguir en las instituciones del SNEST, para
acercarnos mas al México lleno de oportunidades y beneficios que deseamos para nuestro pueblo.

Bajo esta guia cada institucion, alineara su propio PIID 2007-2012, al igual que en éste se ha hecho con el Plan
Nacional de Desarrollo 20072012 y el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, por lo que estamos seguros, que
lo que aqui se describe y cuantifica, serd en tiempo futuro simplemente un dato duro, que cimentd las bases de la
Consolidacion del Sistema, ahi estd nuestro reto.

Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra
Director General de Educacion Superior Tecnologica
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Mensaje del Director del
Tecnologico de Estudios Superiores del Oriente del Estado de México

Con fundamento en los articulos 15 y 16 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, los cuales
aluden a la obligacién de establecer y proveer los criterios, reglas y metodologias necesarios para la formulacién, en
el contexto del Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios, del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2005-2011 y de sus respectivos programas de accién, se presenta el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo 20072012 (PIID) del Tecnolégico de Estudios Superiores del Oriente del
Estado de México (PIID/TESOEM-2007-2012).

El contenido del presente documento se refiere a los compromisos que asume el tecnoldgico en sus actividades
agrupadas en los seis compo nentes esenciales del objeto de creacién: docencia, Investigacién, vinculacién,
colaboracién, planeacién y ejecucion y promocién de la cultura.

La naturaleza y alcances de ellos responden al objeto de creacién del Tecnolégico, segtin se desprende del articulo 4°
del decreto del Ejecutivo Estatal, de fecha 29 de agosto de 1997, por el que se crea dicho organismo descentralizado
de caracter estatal.

El quehacer institucional, tanto en las fases de concepcién y planeacién, como en las de ejecucién, control y
evaluacién se encuentra alineado con los documentos dogmaéticos y administrativos que lo fundamentan y
legitiman.

En consecuencia se parte de los articulos 3°, 24° y 25° constitucionales, asi como, de la Constitucién Politica del
Estado de México; asimismo, fueron tomados en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2005-2011.

MAP. Julio Castillon Guillermo
Director del TESOEM
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Introduccion

La globalizacién y revolucién tecnolégica cambian al mundo a una velocidad de vértigo. México es un pais que esta
inmerso, como pocos, en dicho proceso, ya que en los tltimos diez afios ha firmado tratados de libre comercio con
las principales potencias econémicas del mundo; ademas es miembro activo de la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Lo anterior provoca cambios importantes en la sociedad y en el mercado de las profesiones, haciendo que el
compromiso de las instituciones educativas sea el de formar jévenes de clase mundial que puedan insertarse con
éxito en los mercados laborales, no solo en nuestro pais, sino en el mundo entero. EI TESOEM no serd la excepcién;
se suma a esta tendencia.

Por ello nuestra institucién debe emprender acciones internas importantes que vayan dirigidas a lograr la gestién
integral de la calidad y del conocimiento, para la cual hay que actuar sobre sus recursos humanos y fisicos,
los sistemas de gestién, el entorno, la transparencia y la organizacién, logrando, como consecuencia de ello el
incremento de la calidad educativa y el reconocimiento de las comunidades ubicadas en el entorno del quehacer
educativo que realiza.

El primer paso ya se dio; se desprende de la reforma educativa hacia el siglo XXI: significa un cambio cultural que
permite al profesorado pasar de la clase tradicional que se venia practicando desde los griegos al constructivismo,
en donde estos (ltimos deberan cambiar su rol de catedraticos al integrador de tutores - facilitadores — asesores.
Los discentes, por su lado pasaran de ser meros actores pasivos a estudiantes proactivos que construiran el
conocimiento por si mismos para beneficio propio y de la sociedad a la cual deberan servir.

Este nuevo enfoque debe ser apoyado con informacién y capacitacién a los profesores, directivos, administrativos,
personal de apoyo, padres de familia y sociedad en general; asi como mediante la incorporacién de nueva tecnologia,
servicios, sistemas de evaluacion, gestion, calidad, etcétera. Estamos consientes de que lo expuesto demanda de
nuestros esfuerzos y recursos, cuyo destino y uso en el TESOEM se garanticen, a través de la mejor toma de
decisiones en su Junta Directiva y de una organizacién y funcionamiento cada vez mas eficaz y eficiente.

El reto es claro: EI TESOEM debera canalizar los recursos de origen estatal y federal (programa peso a peso), hacia
el financiamiento del gasto y el aumento de recursos propios, fomentando la inversién, canalizindola hacia
proyectos integrales de alto impacto. Asi, la Direccion del TESOEM contribuye a lograr la excelencia educativa de
impacto social.
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1.1. Entorno del Tecnoldgico de Estudios Superiores del Oriente del
Estado de México.

1.1.1 Vision del Estado de México.

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011 establece que los diversos sectores sociales nutrieron, con su
sentir, la visién del espacio mexiquense que todos queremos y nos comprometemos a lograr.

Con 22 mil 499.5 kilémetros cuadrados de territorio, una poblacién de més de 15 millones de habitantes, 125 municipios
que poseen los mas variados climas y una gran biodiversidad, y dos importantes zonas metropolitanas, el Estado de
México es una tierra de oportunidades; en nuestro suelo se han hecho y se han escrito ejemplares historias de éxito
personal y colectivo que son ejemplo para la actual y futuras generaciones de mexiquenses en lo particular y mexicanos
en lo general.

Somos herederos de una vasta y brillante historia. Valorar la cultura, para comprender quiénes somos y de dénde
venimos, es la mejor férmula para entender el presente y encarar, con una visién integral, el porvenir.

El Estado de México y quienes lo integramos nos insertamos con oportunidad y eficiencia en la dindmica de un mundo
que se transforma aceleradamente; de frente al fenémeno globalizador y a la integracién mundial, nuestra generacién
aprovecha la era del conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

El siglo XXI presenta un amplio horizonte de posibilidades para el Estado de México y, al mismo tiempo, es una época
de grandes desafios. La transformacion de nuestra época demanda encontrar mejores soluciones a los problemas
recurrentes de la sociedad; de ello depende la calidad de vida de las familias mexiquenses de hoy y del futuro.

En tal contexto, el Plan de Desarrollo Estatal reviste una enorme importancia, ya que constituye el documento rector
de las politicas publicas que se habran de implementar en el Estado de México, para brindar seguridad integral a cada
mexiquense.

Dicho Plan concibe una estrategia de desarrollo basada en un gobierno responsable y moderno, capaz de propiciar un
ambiente de acuerdos y consensos; que conduce el esfuerzo social para concretar acciones, programas y proyectos que
impactan positivamente en la calidad de vida de los mexiquenses.

La seguridad integral es un concepto que se sustenta en tres pilares fundamentales: la Seguridad Social, la Seguridad
Econdémica y la Seguridad Publica.

Ejercer un gobierno en el que todos los sectores de la sociedad, particularmente los mas vulnerables, cuenten con las
capacidades fisicas, intelectuales y emocionales necesarias para incorporarse al desarrollo. Este es el fundamento de

la Seguridad Social.

En el Estado de México se van a generar condiciones propicias para la inversién del sector privado, y a mejorar el

|
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ambiente general de negocios, para que nuestro mercado sea mas productivo y competitivo. Esta es la base de la
Seguridad Econdémica.

En el Estado, también se va a replantear las politicas estatales para que las autoridades garanticen la plena vigencia
del Estado de Derecho; para que las personas fisicas y morales gocen del fruto de sus esfuerzos, con la confianza de
que sus derechos estan a buen resguardo. Este es el detonador de la Seguridad Piblica.

La Seguridad Social es un tema prioritario del Gobierno, pues concebimos a la lucha contra la pobreza y los esfuerzos
por aumentar la equidad como dos de las funciones basicas del Estado.

El Plan de Desarrollo se disefio para fortalecer y dinamizar a las instituciones que ejecutan las politicas piblicas
de inclusién social y para construir una ciudadania participativa y corresponsable de su bienestar individual y
colectivo.

La Seguridad Social por la que trabajamos debe desaparecer las causas de la pobreza y la marginacién, y generar a
la vez acceso de calidad a los servicios de educacion, salud, vivienda y recreacién.

El propésito principal, es elevar el nivel de bienestar de los habitantes del Estado de México; que toda persona
cuente con las capacidades intelectuales y fisicas para alcanzar una vida plena.

La Seguridad Social que queremos para el Estado de México deberd asegurar que todos gocemos de nuestras
libertades, que vivamos seguros, garantizando nuestra igualdad ante la ley y ante las oportunidades de progreso.

Se tendrad que realizar, con un criterio integral del desarrollo; con programas focalizados, para llevar beneficios
especificos a la poblacién vulnerable y a las comunidades de alta y muy alta marginacién.

Se sustentard la Seguridad Social de los mexiquenses con un criterio regional que permita responder a las condiciones
y caracteristicas particulares de cada regién; con politicas publicas disefiadas para combatir la desigualdad, que den
resultados cuantificables y medibles.

Una Seguridad Social que, con una visién municipalista, encuentra en el municipio la unidad fundamental para la
ejecucién de los programas sociales.

El Plan de Desarrollo Estatal propone edificar una sociedad en la que todos gocen de servicios publicos suficientes
y de calidad, en completa armonia con el medio ambiente.

Para alcanzar este proyecto social, es necesario sustentarlo en la Seguridad Econémica; en un crecimiento econémico
acelerado, sostenido y fincado sobre bases sélidas, como el desarrollo de infraestructura de transporte y vialidad, la
renovacién tecnolégica del campo y la innovacién en la industria.

Para crear mas y mejores empleos, se habran de generar las condiciones adecuadas para que los empresarios
nacionales y extranjeros inviertan sus capitales; simplificando tramites y dotando de la infraestructura indispensable
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para alentar su actividad productiva.

En este Plan de Desarrollo se propone establecer alianzas estratégicas con el sector financiero para canalizar recursos
a los proyectos socialmente productivos. Con la creacién del Instituto Mexiquense del Emprendedor, lograremos
que las micro y pequefias empresas se incorporen también a los beneficios del crecimiento econémico.

Asimismo, el mismo Plan establece aprovechar el valioso capital humano que tenemos. Con apoyo de las instituciones
de educacién superior, se intensificardn los programas de investigacion aplicada, de innovacién tecnoldgica y
reconversion industrial, ampliando la oferta de los perfiles profesionales que nuestro mercado demanda.

En materia de Seguridad Piblica, se impulsard un modelo estratégico que incorpore sistemas de investigacion y de
inteligencia policial; en este rubro el objetivo es muy concreto: contar con un sistema de seguridad publica y una
policia profesional, preparada y coordinada; que genere confianza y sea eficaz.

En profesionalizacién, tenemos que arribar a un Sistema de Formacién Policial que vaya mas alld de los cursos
bésicos, para asegurar que a nuestros policias corresponda un perfil adecuado a su delicada funcién social.

En la coordinacién entre las diferentes corporaciones policiales de los tres niveles de gobierno, el Plan de Desarrollo
propone acciones para garantizar el eficaz y oportuno intercambio de informacién y la colaboracién en operativos
especificos, ya que para la delincuencia no existen limites territoriales, politicos, ni administrativos.

A la sociedad mexiquense no le interesan los formulismos legales, lo que exige es justicia pronta y expedita; lo que
reclama es atencién y solucién a sus necesidades.

Para dar respuesta a estas sentidas demandas, el Gobierno del Estado de México, integré un Plan de Desarrollo
responsable y equilibrado. Seguridad Social, Seguridad Econémica y Seguridad Publica son los pilares de las politicas
publicas que se implementaran en el periodo 2005-2011; en cada uno de ellos estan reflejadas las expectativas que
los mexiquenses tienen en este gobierno.

La politica de Seguridad Integral que se ha disefiado contara con sélidos cimientos: un moderno esquema de
financiamiento para el desarrollo, una eficiente coordinacién interinstitucional y una importante reforma
administrativa, que optimice la capacidad de respuesta gubernamental.

El Plan de Desarrollo del Estado de México es muestra fehaciente de que los mexiquenses practicamos una
democracia que se refleja en resultados concretos.

Una democracia que encuentra en la participacién ciudadana su fuente de legitimidad y la mejor garantia de
transparencia en el ejercicio del poder piblico.

|
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1.1.2 Seguridad economica.
Productividad, competitividad y empleo.

La economia del Estado de México es la segunda mas importante del pais, después del Distrito Federal, tanto en
términos de manufacturas, como de servicios. De acuerdo con el IGECEM, el Producto Interno Bruto (PIB) de la
entidad estimado para 2004 asciende a 758.8 miles de millones de pesos corrientes. El PIB del Estado de México
representa 10.4% del PIB nacional y, en el dltimo afio, tuvo un incremento de 4.5%, cifra similar a la registrada
a nivel nacional. Sin embargo, el promedio de crecimiento del PIB estatal en los dltimos 3 afios (1.9%) ha sido
ligeramente inferior al registrado a nivel nacional (2.2%).

Cuadro 1: Producto Interno Bruto estatal a precios constantes

e Cambio %
(1999-2004)

(Millones de pesos de 1993)

PIB
Primaria 4,698 4,544 5,235 5,074 12.32

PIB
secundario

PIB
terciario
Fuente: IGECEM con base en el INEGI

84,661 92,063 95,102 95,987 98,011 102,743 21.36

Cuadro 2: Tasa de desempleo

Hombres

Desempeo por actividad

Servicios

Otras actividades 22.6 33.6 25.4

Fuente: IGECEM con base en INEGI.

Programa Institucional de Inovacion y Desarrollo 2007-2012
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La productividad es una variable estratégica para el crecimiento econdmico y para el bienestar de las familias,
debido a que su comportamiento determina los niveles de eficiencia de la economia y del ingreso per capita en el
mediano y largo plazos.

Los aumentos en esta variable se traducen en el mejoramiento sostenible de los niveles de vida. Cuando la
productividad es baja, también disminuye la calidad de la vida. En consecuencia, debe revalorizarse este concepto
para mejorar la eficiencia del aparato productivo y asumir que el desarrollo depende en forma importante de esta
variable; sin ella no aumentara el poder adquisitivo de los salarios, no se incrementara el producto per capita y no
se lograran crear los empleos que se requieren en un mundo cada vez mas global y competitivo.

El Estado de México es importante como receptor de inversion extranjera directa (IED). De acuerdo con el IGECEM,
en el periodo que cubre de 1999 a junio de 2005, el monto acumulado de IED ascendié a 4 mil 590 millones de

délares (mdd).

Cuadro 3: productividad media (pesos per capita, 1993)

Nacional Estado de México

2000 40,626.5 31,251.3
2003 40,319.1 30,704.1

Fuente: IGECEM con base en INEGI.

La entidad ocupa el quinto lugar a nivel nacional, superada sélo por el Distrito Federal (66 mil 930 mdd), Nuevo
Leén (9 mil 424 mdd), Baja California (6 mil 086 mdd) y Chihuahua (4 mil 868 mdd). Este resultado contrasta
con el hecho de que la productividad es inferior a la media nacional. Asimismo, otras entidades como Sonora,
Tamaulipas o Querétaro tienen una mayor productividad y, atin asi, el Estado de México las supera en recepcion
de IED. Esto se explica, entre otras razones, por el clima laboral y la ubicacion geografica de que disfruta la
entidad.

Cuadro 4: Inversion extranjera directa (millones de délares)

Distrito Federal Estado de México

1995 8,344.9 4,483.1 704.1 607.8
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1997 12,181.7 6,740.3 2,353.8 290.3
T 2
1999 13,207.4 5:955-9 1,375-4 1,391.3
2001 27,634.7 20,292.1 1,926.1 768.6
C e asaea ggoB2  ages 687
2003 11,372.7 6,842.0 1,007.9 397.5

Fuente: IGECEM con base en la Secretaria de Economia.

En general, el Estado de México se caracteriza por tener condiciones muy atractivas para la inversién nacional
y extranjera, no sélo por su infraestructura fisica y humana y por ser parte del centro de consumo més grande
del pafs, sino por su clima laboral. El ejercicio del didlogo entre los factores de la produccién ha sido una de las
caracteristicas del clima de paz laboral que se vive en el estado.

La globalizacién de la economia nacional ha traido resultados directos en el desarrollo del estado, motivados por la
disminucién de las regulaciones en los mercados y los movimientos en los flujos de capital. El impacto en el mercado
de bienes, servicios y factores, al modificarse la estructura de costos, ha producido nuevos retos y oportunidades,
sentando las bases para el establecimiento de nuevas alianzas empresariales y sociales.

1.1.3. Seguridad social.
Dinamica demografica.

Para enfrentar los retos que presenta la sociedad mexiquense es necesario tener en cuenta las caracteristicas
demograficas registradas en los dltimos afios. El Consejo Estatal de Poblacion (COESPO) estima que en la actualidad
la poblacién ya alcanza cerca de 15 millones de personas, lo que hace al Estado de México la entidad federativa mas
poblada del pais. En 1980 la entidad tenia 7.5 millones de habitantes, cifra menor a la del Distrito Federal, lo que
significa que en las Ultimas dos décadas la poblacién mexiquense se ha duplicado.

La tasa media anual de crecimiento natural de la poblacién de la entidad es de 2.04%, superior al promedio nacional
(1.39%), mientras que la tasa de crecimiento total es de 1.52%, superior a la media nacional de 1.02%. Esto significa
que el crecimiento minimo de la economia estatal debe ser superior a la media nacional, para que el PIB per capita
no disminuya. Por otra parte, la esperanza de vida es de 79.8 afios, cifra superior a la nacional (75.4) y la mortalidad
infantil asciende a 17.9 al millar, inferior al promedio nacional (18.8).
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Cuadro 5: Poblacion
Aiio Poblacién Crecimiento % Poblacién urbana % Poblacién rural

Poblacion

Poblacié
Poblacion Crecimiento % oblacion %

urbana rural

1990 9,815,795 26.76 8,285,207 1,530,588
2000 13,096,686 11.86 11,304,410 1,792,276

Fuente: ICEGEM con informacién del INEGI.

En nuestra entidad el fenémeno de la migracién es determinante en la dindmica demografica. Por su ubicacién
territorial, el Estado de México ha sido una alternativa para alojar a crecientes flujos de personas provenientes,
principalmente, del Distrito Federal, Puebla, Oaxaca, Hidalgo y Veracruz. La tasa de crecimiento total supera a la
del crecimiento natural debido a una migracién neta positiva. La proyeccién del comportamiento migratorio para
2005 muestra que 166 mil personas arriban al estado; 120 mil parten a otra entidad y 36 mil mexiquenses salen
del pais; el saldo migratorio es positivo en poco més de 10 mil habitantes (datos del Instituto de Informacién e
Investigacién Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México, IGECEM). No obstante, es una entidad donde
la poblacién rural desciende, mientras que la urbana se concentra esencialmente en los municipios metropolitanos.

Cuadro 6: Comportamiento migratorio

Poblacion Poblacion

Poblacion Crecimiento %

urbana rural

1990 9,815,795 26.76 8,285,207 1,530,588

2000 13,096,686 11.86 11,304,410 1,792,276

Fuente: IGECEM con base en el COESPO.

La poblacién del Estado de México es mayoritariamente urbana. De acuerdo con el COESPO, sélo 26.8% de la
poblacién habita en localidades con menos de 15 mil habitantes, frente a un promedio nacional de 39.1%. A
nivel municipal destacan como poblaciones totalmente urbanas: Tlalnepantla de Baz, Ecatepec de Morelos,
Nezahualcdyotl, Atizapan de Zaragoza, Coacalco de Berriozabal, Valle de Chalco Solidaridad, Cuautitlan Izcalli y
La Paz. Aunque el estado es mayoritariamente urbano, la poblacién que percibe un ingreso inferior o igual a dos
alarios minimos es 44.8%, similar a la media nacional (42.6%) segtin el IGECEM.
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1.2. El Tecnologico de Estudios Superiores
del Oriente del Estado de México.

Docencia.

El Tecnolégico de Estudios Superiores del Oriente del Estado de México, desde su creacién en 1997 y
hasta julio del 2000 laboré en las instalaciones de la institucién que la incubd. Este hecho limité su
crecimiento, sin embargo, a partir del ciclo escolar 2000-2001 ya cuenta con instalaciones propias, con
lo cual ha experimentado un desarrollo sostenido hasta nuestros dias, pasando de una matricula original
de 70 alumnos a 1723 educandos este ano.

El TESOEM, con el paso del tiempo, ha desarrollado y consolidado una imagen propia. La demanda
creciente hasta la fecha, en las carreras que se impartieron de inicio (Ingenierl'a Industrial y Licenciatura
en Contaduria), permite que el Tecnoldgico sea reconocido como un importante punto de referencia en
el contexto educativo de la regién oriente del estado de México.

La creacién posterior de la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales, a partir del primer
semestre del ciclo escolar 2001-2002 y més adelante, la carrera de Ingenieria Ambiental (ciclo escolar
2004-2005); ensancharon la cobertura educativa y ampliaron el prestigio de esta institucién educativa
tecnoldgica del oriente del estado de México

El lugar de residencia de la poblacién estudiantil actual muestra que el 33.63% tiene su domicilio en el
municipio de La Paz, el 19.82% en el municipio de Nezahualcdyotl, el 13.14% en el Distrito Federal y el
33.41 % restante en otros municipios colindantes: Chicoloapan, Chimalhuacén, Chalco, Valle de Chalco
Solidaridad.

La escuela de procedencia donde realizaron sus estudios de educacién media superior, sefiala que el 47%
proviene de bachillerato tecnolégico, el 36% de escuelas preparatorias, el 9% de Colegios de Bachilleres
y el 8% restante de otros sistema.

De la distribucién por sexo, se menciona que el 43% son mujeres y el 57% son hombres. La edad de
los estudiantes refleja que el 45%, es menor de 21 afios y que, del total de la matricula, el go% de los
alumnos es menor de 31 afos.

La situacién laboral de los alumnos muestra que el 27% trabaja para apoyar a sus familias y sostener sus
estudios y que el 73% no trabaja. Con relacién a su estado civil, se muestra que el 9% de los alumnos
son casados, 15 mujeres y 26 hombres, y el 91% son solteros.

Los planes de estudio de las carreras que imparte el TESOEM son los desarrollados por la Direccién
General de Institutos Tecnoldgicos; adicionalmente, en la Subdireccién Académica se elaboran los planes
de trabajo para los semestres de las carreras que se imparten; también se promueve el desarrollo de
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técnicas de estudio de suma importancia para el desarrollo profesional del alumnado.

En el TESOEM, el sistema educativo es formal, responde a una normatividad que soporta la acreditacién de las
asignaturas por semestres completos. El sistema de referencia es escolarizado, por lo tanto requiere la asistencia
regular de los alumnos. Los estudiantes que trabajan encuentran obstaculos para cumplir con sus dos actividades
y cuando no se adaptan, caen en reprobacién, rezago e incluso desercion, por lo que se aplica el Reglamento de
Alumnos y el Reglamento de Examenes.

La planta docente del TESOEM, se conformada de profesores contratados por hora-semana-mes (H-S-M) donde el
cien por ciento de ellos cuentan, al menos, con estudios a nivel de licenciatura.

Vinculacion.

La vinculacién del TESOEM a lo largo de estos 12 afios, se ha ido consolidando con los sectores productivo, social,
privado y gubernamental. Se han gestionado convenios para la realizacién de visitas a la industria; conferencias;
cursos; concursos entre instituciones educativas, etc. donde los alumnos de las diferentes carreras participan
obteniendo el beneficio del conocimiento y actualizacién en diversos temas.

Administracion.

La situacién econémica actual, requiere utilizar los mecanismos y procedimientos que permita la mejor utilizacién,
distribucién, aprovechamiento y transparencia en el manejo de los recursos en el marco de la normatividad vigente.

En el TESOEM, ha sido necesario instrumentar una fuente de financiamiento tripartita, a través del subsidio federal,
estatal y de los ingresos propios de la Institucion, para la obtencién de recursos financieros, materiales y humanos
necesarios en el desemperio de las actividades de las diversas dreas del TESOEM, asi como para el cumplimiento
de sus metas y objetivos, por lo que en el Tecnolégico ha cobrado suma importancia el proceso de planeacién,
programacion, presupuestacion y evaluacién del ejercicio presupuestal para la éptima aplicacién de los recursos y
evitar que se incurra en una deficiente distribucién y administracién de los mismos.

Un elemento de relevancia que ayuda a elevar la calidad del servicio educativo, es la evaluacién del proceso
educativo en su conjunto, por lo que se evalda constantemente el nivel académico de los estudiantes, el desempefio
del personal docente, la utilizacién de los recursos financieros y la funcionalidad de la infraestructura, para tener
un panorama mas completo de la calidad de la educacién que se imparte, en el marco de parametros nacionales e
internacionales.
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1.2.1. Mision.

Formar profesionistas, docentes e investigadores, con preparacién cientifica, tecnolégica y humanistica, para
contribuir a elevar la calidad de vida de la sociedad.
Versién: 2

Junio de 2010

1.2.2. Vision.

El Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica establecié su vision de -“Ser uno de los pilares fundamentales
del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la nacién”, en concordancia con esta visién, el Tecnolégico de
Estudios Superiores del Oriente del estado de México ha definido su visién hacia el afio 2030 en los términos
siguientes:

Ser una institucién lider en la formacién tecnolégica, cuyos egresados a nivel de licenciatura y posgrado contribuyan

al desarrollo del oriente del Estado de México.
Versién: 2
Junio de 2010

Con esta vision el Tecnolégico de Estudios Superiores del Oriente del Estado de México, busca contribuir a la
transformacién Educativa en México, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo humano sustentable y la
competitividad.

1.2.3. Valores

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo su personal, el Tecnoldgico de Estudios Superiores del
Oriente del Estado de México, define los siguientes valores institucionales:

El ser humano: Es el origen y el destino de todos nuestros esfuerzos; es por ello nuestro valor central. El sentido
primario de las instituciones es el ser humano. La existencia de una Institucién se justifica sélo si los resultados de
sus trabajos inciden en el mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

+  El espiritu de servicio: Es la actitud que distingue a nuestro personal por el profesionalismo en su
desempefio.

+  El liderazgo: Es la capacidad que caracteriza a nuestro personal para integrarse en la conduccién
innovadora, visionaria, participativa y comprometida con la operacién y el desarrollo de nuestra
Institucion del SNEST y de la propia DGEST.

* El trabajo en equipo: Es el proceso que realizamos de manera arménica, en el que las actitudes
multiplican los logros en la consecucién de objetivos comunes y se propicia el desarrollo de las personas.
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+ Lacalidad: Es la cultura compartida por nuestro personal que lo motiva a transformar su forma de ser
y hacer las cosas con los mas altos estandares de servicio.

*  El alto desempefio: Es el propésito permanente por superar los estdndares de calidad y mejorar los
resultados del trabajo, fundamentado en los valores y convicciones de la propia persona.

1.2.4. Politica de la calidad.

Ofrecer educacién superior tecnolégica y servicios afines para formar profesionales, a través de la mejora continua

del Sistema de Gestion de la Calidad.
Versién: 2
Junio de 2010

1.3 Diagnostico del Tecnologico de Estudios Superiores del Oriente del
Estado de México.

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia en el Instituto al 2006, asi como los
principales problemas y retos que enfrentara en los préximos afios, de acuerdo a los temas centrales definidos en el
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012: elevar la calidad de la educacién, ampliar las oportunidades educativas,
impulsar el desarrollo y utilizacién de las TIC's, ofrecer una educacién integral, ofrecer servicios educativos de
calidad y fortalecer la gestién institucional.

1.3.1. Situacion al 2006.

A continuacién se expone una sintesis de la situacién del Instituto Tecnolégico al cierre del 2006, en relacién con
los principales indicadores del presente programa.

Elevar la calidad de la educacion.

En el 2006, no se conté con matricula de educacion superior en programas reconocidos por su calidad, es decir, en
programas educativos que alcanzan el nivel 1 que otorgan los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de
la Educacién Superior (CIEES) o que son acreditados por el Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior
(COPAES).

En el 2006, no se contd con profesores con posgrado educacién superior.

En el 2006, la eficiencia terminal (indice de egreso) en licenciatura, representd el 9.42% en comparacién con el
56.8% del Sistema Nacional Educacién Superior Tecnoldgica (SNEST).

|
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Ampliar las oportunidades educativas.

En el 2006, 642 estudiantes fueron beneficiados con beca PRONABES, lo que representd el 1.02% de los 62,612
beneficiados del SNEST.

En el 2006, el Tecnolégico registro una matricula de 1,335 estudiantes, lo que representé el 0.39% de los 334,103
estudiantes registrados en el SNEST.

Impulsar el desarrollo y utilizacion de las TIC.
En el 2006, se contd con conectividad a internet, lo que contribuyé al registro en el SNEST.

En el 2006, se conté con un indice de 6 estudiantes por computadora, en comparaciéon con el indice de 18.2
registrado en el SNEST.

En el 2006, no se conté con aulas equipadas con TIC, en comparacién con el 10% registrado en el SNEST.

En el 2006, el Tecnoldgico no conté con conectividad a la red académica de Internet Il, en comparacion con el 2%
de Institutos Tecnoldgicos en el SNEST.

Ofrecer una educacién integral.
En el 2006, no se cont6 con programas educativos orientados al desarrollo de competencias profesionales.

En el 2006, el 100% de los estudiantes participaron en actividades deportivas, culturales, civicas y recreativas en
comparacién con el 41% registrado en el SNEST.

En el 2006, los estudiantes no participaron en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias bdsicas en
comparacién con el 15% registrado en el SNEST.

En el 2006, el 30% de los estudiantes desarrollaron competencias de una segunda lengua, en comparacién con el
5% registrado en el SNEST.

En el 2006, el 53% de los estudiantes realizaron su servicio social, en comparacién con el 54% registrado en el
SNEST.

Ofrecer servicios educativos de calidad.

En el 2006, no se conté con Consejo de Vinculacién.
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Fortalecer la gestion institucional.
En el 2006, no hubo convocatoria para participar en el concurso de Programas de Fortalecimiento Institucional.

En el 2006, el Tecnolégico presentd su informe anual de actividades, colaborando con los informes presentados en
el SNEST.

En el 2006, el 100% del personal directivo y de apoyo a la educacién participé en cursos de capacitacién y desarrollo,
en comparacion con el 72% registrado en el SNEST.

Temas transversales.
En el 2006 el Tecnolégico no actualizé su Plan Institucional de Desarrollo.

En el 2006, el Tecnoldgico no actualizé el Diagndstico de su Infraestructura Educativa.

1.3.2. Problemas y retos.

De conformidad con el diagnéstico, a continuacion se presentan los principales problemas y retos que debera
afrontar el Tecnoldgico en los préximos afios.

Elevar la calidad de la educacién.

Una de las prioridades del Tecnolégico es elevar la calidad de la educacién a fin de que los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo
nacional.

Los principales problemas y retos que enfrenta este Instituto para elevar la calidad de educacién son los siguientes:

En el 2006, no se conté con matricula de educacién superior del Tecnolégico en programas reconocidos por su
calidad, es decir, en programas educativos que alcanzan el nivel 1 que otorgan los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) o que son acreditados por el Consejo para la Acreditacién
de la Educacién Superior (COPAES), debido principalmente a que el personal de las academias no ha recibido la
capacitacion para integrar las carpetas de autoevaluacion, por lo que el reto sera fortalecer al personal académico
hacia la cultura de la autoevaluacién.

En el 2006, no se conté con profesores de tiempo completo con posgrado educacién superior, debido principalmente
a que el Tecnolégico no cuenta con plazas de profesores de tiempo completo, por lo que el reto sera fortalecer la
formacién académica de los profesores para contar con el perfil deseable y realizar las gestiones ante las instancias
estatales y federales para contar con plazas de profesores de tiempo completo.
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En el 2006, la eficiencia terminal (indice de egreso) en licenciatura, representé el 9.42% en comparacién con el
56% del SNEST en 2006, debido principalmente a que para fortalecer la permanencia de los nuestros estudiantes,
se han implementado cursos remediales y se han realizado las gestiones correspondientes para proporcionar apoyos
mediante becas econémicas por lo que el reto serd, implementar un programa de tutorias e incrementar el numero
de becas econdémicas para los estudiantes.

Ampliar las oportunidades educativas.

Otra prioridad del Tecnolégico es ampliar las oportunidades educativas a fin de reducir las desigualdades entre
grupos sociales, con esta vertiente se busca cerrar brechas e impulsar la equidad.

Los principales problemas y retos que enfrenta este Instituto para ampliar las oportunidades educativas son los
siguientes:

En el 2006, 310 estudiantes fueron beneficiados con beca PRONABES, lo que representd el 0.49% de los 62,612
beneficiados del SNEST, debido principalmente a que se realizaron las gestiones correspondientes para beneficiar
al 32.39% de la matricula registrada en este afio por lo que el reto sera, incrementar el niimero de estudiantes
beneficiados en este programa.

En el 2006, el Tecnolégico registro una matricula de 1,335 estudiantes, lo que representé el 0.39% de los 334,103
estudiantes registrados en el SNEST, debido principalmente a que se realizé un programa de difusién en las
instituciones de educacion media superior de la regién por lo que el reto sera, incrementar la matricula mediante
la apertura y difusién de nuevos programas académicos acordes con las necesidades de la regién.

Impulsar el desarrollo y utilizacién de las TIC.

Con este tema central, se pretende impulsar el Desarrollo y Utilizacién de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC) en el Tecnoldgico para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para
la vida y favorecer su insercién en la sociedad del conocimiento.

Los principales problemas y retos que enfrenta este Tecnoldgico para impulsar el desarrollo y utilizacién de las TIC
son los siguientes:

En el 2006, se conté con conectividad a Internet en el Centro de Informacion, lo que colaboré con el registrado en
el SNEST, debido principalmente a que se realizé un programa de conexién a Internet en el Centro de Informacién
por lo que el reto sera, incrementar el nimero de equipos de cémputo en el Centro de Informacién con conexién
a Internet.

En el 2006, se cont6 con un indice de 6 estudiantes por computadora, en comparaciéon con el indice de 18.2
registrado en el SNEST, debido principalmente a que es una prioridad institucional el desarrollo de programas de
equipamiento para impulsar el desarrollo y utilizacién de las TIC's por lo que el reto serd, continuar disminuyendo
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el nimero de alumnos por computadora.

En el 2006, no se conté con aulas equipadas con TIC, en comparacién con el 10% registrado en el SNEST, debido
principalmente a que se fortalecié el equipamiento en laboratorios y centro de cémputo, por lo que el reto serd el
desarrollo de programas anuales de equipamiento para impulsar el desarrollo y utilizacién de las TIC's en las aulas
del Instituto Tecnolégico.

En el 2006, el Tecnolégico no conté con conectividad a la red académica de Internet Il, en comparacién con el 2%
de Tecnoldgicos en el SNEST, debido principalmente a que se fortalecié el equipamiento en laboratorios, centro de
cémputo y se gestiond una conexion satelital a Internet, por lo que el reto sera el desarrollo de un programa de
equipamiento de TIC's para lograr que el Tecnoldgico, tenga conectividad a la red académica de Internet Il.

Ofrecer una educacion integral.

Se busca ofrecer una educacién integral que equilibre la formacién en valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisicién de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la practica docente y
el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democratica e intercultural.

Los principales problemas y retos que enfrenta este Tecnoldgico para ofrecer una educacién integral son los
siguientes:

En el 2006, no se conté con programas educativos orientados al desarrollo de competencias profesionales, debido
principalmente a que el Tecnoldgico se encuentra consolidando sus programas actuales de estudios, mediante el
disefio de especialidades acordes con las necesidades de la regién, por lo que el reto sera que el Tecnoldgico realice
los estudios correspondientes para ofrecer nuevos programas educativos orientados al desarrollo de competencias
profesionales.

En el 2006, el 100% de los estudiantes participaron en actividades deportivas, culturales, civicas y recreativas en
comparacién con el 41% registrado en el SNEST, debido principalmente a que es una prioridad institucional el que
los estudiantes fomenten valores y participen en actividades complementarias a su formacién académica por lo que
el reto serd, mantener al 100% de los estudiantes en dichos programas.

En el 2006, los estudiantes participaron en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias basicas en comparacion
con el 15% registrado en el SNEST, por lo que el reto serd, promover la participacién de los estudiantes de todas las
carreras que ofrece el Tecnolégico, para incrementar el nimero de estudiantes en dichos eventos.

En el 2006, los estudiantes desarrollaron competencias de una segunda lengua, en comparacién con el 5% registrado
en el SNEST, debido principalmente a que se desarrollo un programa para regularizar a los alumnos de los dltimos
semestres que no contaban con la competencia de una segunda lengua por lo que el reto sera, incrementar el
porcentaje de estudiantes que desarrollan competencias de una segunda lengua.

En el 2006, el 53% de los estudiantes realizaron su servicio social, en comparacion con el 54% registrado en el
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SNEST, debido principalmente a que se desarrollo un programa de vinculacién con el sector publico de la regién
para incorporar a los estudiantes en dicho programa por lo que el reto sera, incrementar el nimero de convenios
con los sectores publicos de la region para incorporar al 100% de los estudiantes en este programa.

Ofrecer servicios educativos de calidad.

Lo que se pretende con este tema central es ofrecer servicios educativos de calidad que permitan formar personas
con alto sentido de responsabilidad social, que participe de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.

Los principales problemas y retos que enfrenta este Tecnolégico para ofrecer servicios educativos de calidad son
los siguientes:

En el 2006, no se conté con Consejo de Vinculacion, debido principalmente a que el Tecnolégico ha dirigido sus
esfuerzos en formar parte de la Asociacién de Industriales del estado de México, por lo que el reto serd integrar y
consolidar el Comité y Consejo de Vinculacién.

Fortalecer la gestién institucional.

Con este tema central se pretende fomentar una gestidn escolar e institucional que fortalezca la participacion del
Tecnolégico en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva
la seguridad de los alumnos y profesores, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Los principales problemas y retos que enfrenta este Tecnolégico para fortalecer la gestién institucional son los
siguientes:

En el 2006, el Tecnolégico no participé en la elaboracién de Programas de Fortalecimiento Institucional, debido
principalmente a que no hubo convocatoria, por lo que el reto sera participar en la elaboracién de Programas de
Fortalecimiento Institucional, para fortalecer la infraestructura y contar con la acreditacion de los programas
académicos.

En el 2006, el Tecnolégico presenté su informe anual, colaborando con el 65% de informes presentados en el SNEST,
debido principalmente a que en cada afio se elabora un documento en el que se informe a las instancias federales,
estatales y a la sociedad del quehacer educativo y de la transparencia en el manejo de recursos y a que los reportes
de recursos financieros e inventarios se entregaron al 100% en tiempo y forma; asimismo se da seguimiento a los
documentos operativos de la administracién, por lo que el reto serd, al finalizar cada afio presentar el informe anual
de actividades a la comunidad.

En el 2006, el 100% del personal directivo y de apoyo a la educacién participé en cursos de capacitacién y desarrollo,
en comparacion con el 72% registrado en el SNEST, debido principalmente a que se cont6 con recursos suficientes,
por lo que el reto sera, actualizar el programa de capacitacién, para mejorar la calidad del personal directivo y de
apoyo a la educacién con cursos de capacitacion y desarrollo.
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Temas transversales.

Los principales problemas y retos que enfrenta este Tecnoldgico para desarrollar y consolidar su infraestructura son
los siguientes:

En el 2006 el Tecnolégico no actualizé el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo, debido principalmente
a la falta de difusién de la guia para la integracién de dicho documentos, por lo que el reto sera elaborar PIID.

En el 2006, el Tecnoldgico no conté con un Diagnédstico de su Infraestructura Educativa, debido principalmente ala
problemética de falta de presupuesto para el capitulo 5000 y 6000, por lo que el reto sera elaborar un Diagnéstico
de la Infraestructura educativa del Tecnolégico, con el apoyo de las academias.

|
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2.1. Objetivos estratégicos y especificos del Tecnoloégico de Estudios Su-

periores del Oriente del Estado de México.

Siendo congruente con el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, a continuacién se presentan los objetivos

estratégicos y especificos del Tecnoldgico.

Objetivo Estratégico del Programa Sectorial de
Educacién 2007-2012

1.Elevar la calidad de la educacién para que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso a un mayor
bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

Objetivo Especifico del Tecnolégico

1.1.- Ampliar la matricula en programas educativos
acreditados por su calidad.

1.2.- Incrementar el nimero de profesores de con
posgrado.

1.3.- Incrementar la eficiencia terminal de los
programas educativos de licenciatura.

1.4.- Incrementar el nimero de profesores de con
reconocimiento del perfil deseable.

1.5.- Fomentar la certificacién y la mejora continua de
los procesos conforme a las normas 1SO 9oo1:2008 e
ISO 14001:2004.

2. Ampliar las oportunidades educativas para reducir
desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e
impulsar la equidad.

2.1.- Incrementar la participacién de los estudiantes
en los programas oficiales de becas.

2.2.- Ampliar la cobertura en la Licenciatura y el
posgrado.

3. Impulsar el desarrollo y utilizacién de tecnologias
de la informacién y la comunicacién en el sistema
educativo para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes, ampliar sus competencias para la

vida y favorecer su insercion en la sociedad del
conocimiento.

3.1.- Ampliar la Infraestructura en Cémputo e
incorporar el uso de las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién (TIC) al proceso educativo.

4. Ofrecer educacion integral que equilibre la
formacion en valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y adquisiciones de conocimientos, a
través de actividades regulares del aula, la practica
docente y el ambiente institucional, para fortalecer la
convivencia democrética e intelectual

4.1 Implementar programas educativos bajo el
enfoque de desarrollo de competencias.

4.2. Incrementar el nimero de estudiantes que
participen en actividades que coadyuven a su
formacién integral.

4.3. Promover el desarrollo de competencias en una
segunda lengua.

5. Ofrecer servicios educativos de calidad para formar
personas con alto sentido de responsabilidad social,
que participen de manera productiva y competitiva en
el mercado laboral.

5.1.- Conformar el Consejo de Vinculacién en el
Tecnolégico.

5.2.- Implementar el programa de seguimiento de
egresados.

—
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Objetivo Estratégico del Programa Sectorial de
Educacion 2007-2012

6. Fomentar una gestion escolar e institucional que
fortalezca la participacion de los centros escolares

en la toma de decisiones, corresponsabilice a los
diferentes actores sociales y educativos y promueva la
seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y
la rendicién de cuentas.

Programa Institucional de Inovacion y Desarrollo 2007-2012

Objetivo Especifico del Tecnolégico

6.1.- Fomentar la participacién del Tecnoldgico,
en la integracién del Programa de Fortalecimiento
Institucional.

6.2.- Fortalecer la integracion, gestién y evaluacién
institucional, asi como la transparencia y rendicién de
cuentas.

6.3.- Fortalecer la capacitacién del personal directivo y
de apoyo y asistencia a la educacién.

2.2. Alineacion de los objetivos del Tecnoldgico de Estudios Superiores

del Oriente del Estado de México.

Como se muestra a continuacion, los objetivos especificos del Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores del Oriente del estado de México 2007-2012 se encuentran cabalmente

alineados con los objetivos, estrategias y lineas de accién del Programa Sectorial de Educacién 2007-2012.

Objetivos Especificos

del PIID 2007-2012

del PROSEDU 2007-
2012

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Objetivo 1. Elevar la
calidad de la educacién
para que los estudiantes

1.1 Ampliar la matricula . .
mejoren su nivel de logro

en programas educativos

1.16. Contribuir a
extender y arraigar una
cultura de la planeacién,
de la evaluacién y de

la mejora continua de

. educativo, cuenten con : . 1.16.3.
acreditados por su . la calidad educativa 3
. medios para tener acceso L
calidad. . en las instituciones
a un mayor bienestar y ., .
. de educacién superior,
contribuyan al desarrollo .
. tanto publicas como
nacional. .
particulares.
Objetivo 1. Elevar la
calidad de la educacién
para que los estudiantes
. . 1.14. Fortalecer los
1.2 Incrementar el mejoren su nivel de logro e
) . procesos de habilitacién y
niimero de profesores con | educativo, cuenten con 1.14.1Yy 1.14.2.

mejoramiento docente del

osgrado. medios para tener acceso o
d d t
. personal académico.

a un mayor bienestar y

contribuyan al desarrollo

nacional.

1
,
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Lineas de Accion del

Objetivos Especificos

Objetivos Estratégicos Estrategias del

del PIID 2007-2012

1.3 Incrementar la
eficiencia terminal de los

del PROSEDU 2007-
2012

Objetivo 1. Elevar la
calidad de la educacién
para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro
educativo, cuenten con

PROSEDU 2007-2012

1.15. Fomentar la
operacién de programas
de apoyo y atencién
diferenciada a los
estudiantes, para

PROSEDU 2007-2012

1.15.1, 1.15.2, 1.15.3,

rogramas educativos de . » 1.15.4 y 1.15.5.
R 8 . medios para tener acceso | favorecer su formacién y
licenciatura. . . .
a un mayor bienestar y integral y mejorar su
contribuyan al desarrollo | permanencia, egreso y
nacional. titulacion oportuna.
Objetivo 1. Elevar la
calidad de la educacién
para que los estudiantes

1.4 Incrementar el . . 1.14. Fortalecer los

) mejoren su nivel de logro e,

ndmero de profesores con . procesos de habilitacion y
o educativo, cuenten con . . 1.14.1y 1.14.5.
reconocimiento del perfil . mejoramiento docente del
medios para tener acceso L.
deseable. . personal académico.
a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo
nacional.
. 1.16. Contribuir a
Objetivo 1. Elevar la tend .
! » extender y arraigar una
calidad de la educacién y & .,
. cultura de la planeacién,
para que los estudiantes .
. . de la evaluacién y de
mejoren su nivel de logro . .
. la mejora continua de
educativo, cuenten con . . 1.16.4 y 1.16.5.
. la calidad educativa
medios para tener acceso L
. en las instituciones
a un mayor bienestar y ., .
. de educacién superior,
contribuyan al desarrollo .
. tanto publicas como
nacional. .
particulares.
1.5 Fomentar la —
. ., . Objetivo 4. Ofrecer
certificacién y la mejora D
. una educacién integral
continua de los procesos -
que equilibre la
conforme a la norma ¢ » |
ormacién en valores
ISO 9001:2008 e I1SO .
ciudadanos, el desarrollo | 4.8. Fortalecer la
14001:2004. ] ; -
de competencias y vinculacién de las
la adquisicion de instituciones de
conocimientos, a educacién superior con 4.8.3.
través de actividades su entorno, tanto en
regulares en el aula, la el ambito local como
practica docente y el regional.
ambiente institucional,
para fortalecer la
convivencia democrética
e intercultural.
I
;.
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Objetivos Especificos
del PIID 2007-2012

2.1. Incrementar la
participacién de los
estudiantes en los
programas oficiales de
becas.

Programa Institucional de Inovacion y Desarrollo 2007-2012

Objetivos Estratégicos
del PROSEDU 2007-
2012

Objetivo 2. Ampliar las
oportunidades educativas
para reducir desigualdades

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

2.13. Impulsar una
distribucion mas
equitativa de las

Lineas de Accion del
PROSEDU 2007-2012

5 oportunidades educativas, 2.13.2 y 2.13.4.
entre grupos sociales, .
. entre regiones, grupos
cerrar brechas e impulsar . o
. sociales y étnicos, con
la equidad. . A
perspectiva de género.
Objetivo 5. Ofrecer
servicios educativos
de calidad para formar 5.11. Fortalecer la
personas con alto sentido | pertinencia de los
5.11.5.

de responsabilidad social,
que participen de manera
productiva y competitiva
en el mercado laboral.

programas de educacién
superior.

2.2. Ampliar la cobertura
de la licenciatura

Objetivo 2. Ampliar las
oportunidades educativas
para reducir desigualdades
entre grupos sociales,

2.12. Aumentar la
cobertura de la educacién
superior y diversificar la
oferta educativa.

2.12.2,2.12.3 Y 2.12.4.

2.13. Impulsar una
distribucién mas

posgrado. cerrar brechas e impulsar eqU|tat|Ya de las )
la equidad. oportun@ades educativas, 2.13.1Yy 2.13.4.
entre regiones, grupos
sociales y étnicos, con
perspectiva de género.
1
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Objetivos Especificos | Objetivos Estratégicos Estrategias del Lineas de Accién del
del PIID 2007-2012 del PROSEDU 2007- PROSEDU 2007-2012 PROSEDU 2007-2012
2012

3.5. Fomentar el desarrollo
y uso de las tecnologias
de la informacién y

la comunicacién para
mejorar los ambientes y

procesos de aprendizaje, 3.5.1,3.5.2y 3.5.3.
Objetivo 3. Impulsar el la operacién de redes
desarrollo y utilizacién de conocimiento
. de tecnologias de y el desarrollo de
3.1Ampliar la . 3 .
i q la informacion y la proyectos intra e
niraestructura de comunicacién en el interinstitucionales.

cémputo e incorporar el . .
sistema educativo para

apoyar el aprendizaje de

los estudiantes, ampliar [ 3.6. Impulsar la educacién

uso de las tecnologias
de la informacién y
comunicacién (TIC) al

proceso educativo. sus competencias para abierta y a distancia con
la vida y favorecer su criterios y estandares
insercién en la sociedad de calidad e innovacién
del conocimiento. permanentes, con especial 3.6.3.

énfasis en la atencién
de regiones y grupos
que carecen de acceso a
servicios escolarizados.

4.8. Fortalecer la

Objetivo 4. Ofrecer vinculacién de las
una educacién integral instituciones de
que equilibre la educacién superior con 4.8.3.
formacién en valores su entorno, tanto en
ol . ciudadanos, el desarrollo | el @mbito local como
4.1 Implementar . .
prograims educativos de competencias y regional.
bajo el enfoque la adquisicion de 4.9. Promover que
conocimientos, a los estudiantes de
de desarrollo de , ! A
competencias través de actividades las instituciones de
profesionales regulares en el aula, la educacién superior
practica docente y el desarrollen capacidades
ambiente institucional, |y competencias que 4.9:2y 4.9-4
para fortalecer la contribuyan a facilitar
convivencia democratica | su desempefio en los
e intercultural. diferentes ambitos de sus
vidas.
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Objetivos Especificos
del PIID 20072012

4.1. 4.1. Incrementar
los estudiantes que
participen en actividades
que coadyuven a su
formacion integral

Programa Institucional de Inovacion y Desarrollo 2007-2012

Objetivos Estratégicos
del PROSEDU 2007-
2012

Incrementar los
estudiantes que
participen en actividades
que coadyuven a su
formacién integral.

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Objetivo 4. Ofrecer

una educacién integral
que equilibre la
formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo
de competencias y

la adquisicion de
conocimientos, a

través de actividades
regulares en el aula, la
practica docente y el
ambiente institucional,
para fortalecer la
convivencia democrética
e intercultural

Lineas de Accion del
PROSEDU 2007-2012

4.7.1,4.7.3, 4.7.4 Y 4.7.5.

4.9. Promover que

los estudiantes de

las instituciones de
educacién superior
desarrollen capacidades

y competencias que
contribuyan a facilitar

su desempefio en los
diferentes ambitos de sus
vidas.

4.9.2,4.9.3Y 4.9.4.

Objetivo 5. Ofrecer
servicios educativos

de calidad para formar
personas con alto sentido
de responsabilidad social,
que participen de manera
productiva y competitiva
en el mercado laboral

5.13. Ampliar las
capacidades del

personal académico

de las instituciones de
educacién superior para
impulsar la generacién y
aplicacién innovadora de
conocimientos.

5.13.1.
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del PIID 20072012

4.2 Promover el desarrollo
de competencias en una
segunda lengua

Objetivos Estratégicos

del PROSEDU 2007-
2012

Objetivo 4. Ofrecer

una educacién integral
que equilibre la
formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo
de competencias y

la adquisicién de
conocimientos, a

través de actividades
regulares en el aula, la
practica docente y el
ambiente institucional,
para fortalecer la
convivencia democratica
e intercultural

Tecnolégico de Estudios Superiores del Oriente del Estado de México

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

4.9. Promover que

los estudiantes de

las instituciones de
educacién superior
desarrollen capacidades
y competencias que
contribuyan a facilitar

su desempefio en los
diferentes dmbitos de sus
vidas.

L3J0 EM
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Lineas de Accion del
PROSEDU 2007-2012

4.9.1.

5.1. Conformar el Consejo
de Vinculacién.

Objetivo 4. Ofrecer

una educacién integral
que equilibre la
formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo
de competencias y

la adquisicién de
conocimientos, a

través de actividades
regulares en el aula, la
practica docente y el
ambiente institucional,
para fortalecer la
convivencia democratica
e intercultural.

4.8. Fortalecer la
vinculacién de las
instituciones de
educacién superior con
su entorno, tanto en
el ambito local como
regional.

4.8.1,4.83y 4.8.4.

Objetivo 5. Ofrecer
servicios educativos

de calidad para formar
personas con alto sentido
de responsabilidad social,

5.11. Fortalecer la
pertinencia de los
programas de educacién

5.11.1, 5.11.2, 5.11.3,
5.11.4, 5.11.6, 5.11.8 y

. . .11.10.
que participen de manera | superior. >
productiva y competitiva
en el mercado laboral

I
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Objetivos Especificos
del PIID 20072012

5.2 Promover que los
profesores ingresen al
Sistema Nacional de

Investigadores.

Programa Institucional de Inovacion y Desarrollo 2007-2012

Objetivos Estratégicos

del PROSEDU 2007-
2012

Objetivo 5. Ofrecer
servicios educativos

de calidad para formar
personas con alto sentido
de responsabilidad social,
que participen de manera
productiva y competitiva
en el mercado laboral

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

5.13. Ampliar las
capacidades del

personal académico

de las instituciones de
educacién superior para
impulsar la generacién y
aplicacién innovadora de
conocimientos

Lineas de Accion del
PROSEDU 2007-2012

5.13.3.

5.3 Fortalecer el Programa
de Seguimiento de
Egresados

Objetivo 5. Ofrecer
servicios educativos

de calidad para formar
personas con alto sentido
de responsabilidad social,
que participen de manera
productiva y competitiva
en el mercado laboral

5.11. Fortalecer la
pertinencia de los
programas de educacién
superior.

5.11.2.

5.4 Promover el
registro de la propiedad
intelectual.

Objetivo 5. Ofrecer
servicios educativos

de calidad para formar
personas con alto sentido
de responsabilidad social,
que participen de manera
productiva y competitiva
en el mercado laboral

5.11. Fortalecer la
pertinencia de los
programas de educacién
superior.

5.11.9,5.11.10 Yy 5.11.11.

5.5 Promover la
adquisicion de un modelo
de incubadoras de

Objetivo 5. Ofrecer
servicios educativos

de calidad para formar
personas con alto sentido
de responsabilidad social,

5.11. Fortalecer la
pertinencia de los
programas de educacién

5.11.9, 5.11.10 Y 5.11.11.

empresas. que participen de manera | superior.
productiva y competitiva
en el mercado laboral
1
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del PIID 2007-2012

5.6 Fortalecer la
vinculacién a través del
servicio social.

Objetivos Estratégicos
del PROSEDU 2007-
2012

Objetivo 4. Ofrecer

una educacién integral
que equilibre la
formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo
de competencias y

la adquisicion de
conocimientos, a

través de actividades
regulares en el aula, la
practica docente y el
ambiente institucional,
para fortalecer la
convivencia democrética
e intercultural.

Tecnolégico de Estudios Superiores del Oriente del Estado de México

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

4.9. Promover que

los estudiantes de

las instituciones de
educacién superior
desarrollen capacidades
y competencias que
contribuyan a facilitar

su desempefio en los
diferentes dmbitos de sus
vidas.

L3J0 EM
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Lineas de Accion del
PROSEDU 2007-2012

4.93Y 4.9.5.

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos

de calidad para formar
personas con alto sentido
de responsabilidad social,
que participen de manera
productiva y competitiva
en el mercado laboral.

5.12. Fortalecer la
vinculacién de las
instituciones de
educacién superior con
la sociedad, a través del
servicio social.

5.12.1, 5.12.3 y 5.12.4.

6.1 Fomentar

la participacién
institucional en la
integracién del Programa
de Fortalecimiento

Objetivo 6. Fomentar

una gestion escolar

e institucional que
fortalezca la participacion
de los centros escolares
en la toma de decisiones,
corresponsabilice a

los diferentes actores
sociales y educativos y

6.13. Fortalecer los
mecanismos e instancias
de planeacion y
coordinacién de la
educacién superior.

6.13.1y 6.13.2.

6.16. Conformar un nuevo
modelo de financiamiento
de la educacién superior

6.19.1, 6.19.2, 6.19.3,

Institucional. .
promueva la seguridad con esquemas de 6.19.4y 6.19.5.
de alumnos y profesores, asignacién objetivos y
la transparencia y la transparentes.
rendicidn de cuentas.
I
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Objetivos Especificos
del PIID 2007-2012

6.2 Fortalecer la
integracion, gestién y
evaluacién institucional,
asi como la transparencia
y rendicion de cuentas.

Programa Institucional de Inovacion y Desarrollo 2007-2012

Objetivos Estratégicos

del PROSEDU 2007-
2012

Objetivo 6. Fomentar
una gestién escolar

e institucional que
fortalezca la participacion
de los centros escolares
en la toma de decisiones,
corresponsabilice a

los diferentes actores
sociales y educativos y
promueva la seguridad
de alumnos y profesores,
la transparencia y la
rendicién de cuentas.

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

6.13. Fortalecer los
mecanismos e instancias
de planeacién y
coordinacién de la
educacién superior.

Lineas de Accion del
PROSEDU 2007-2012

6.13.1y 6.13.8.

6.16. Conformar un nuevo
modelo de financiamiento
de la educacién superior
con esquemas de
asignacion objetivos y
transparentes.

6.16.3, 6.16.4, 6.16.5,
6.16.8 y 6.16.10.

6.3 Fortalecer la
capacitacién del personal
directivo y de apoyo y
asistencia a la educacion.

Objetivo 6. Fomentar
una gestién escolar

e institucional que
fortalezca la participacion
de los centros escolares
en la toma de decisiones,
corresponsabilice a

los diferentes actores
sociales y educativos y
promueva la seguridad
de alumnos y profesores,
la transparencia y la
rendicién de cuentas.

6.17. Atender los
problemas estructurales
de las instituciones de
educacién superior.

5.9.2.
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3.1. Objetivo estratégico 1: Elevar la calidad de la educacion para que
los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios
para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo
regional.

Objetivo especifico 1.1. Ampliar la matricula en programas educativos acreditados por su calidad.

Meta 1.1.1. Para el 2012, se contard con el 100% de los estudiantes en programas educativos de licenciatura
acreditados por su calidad.

Estrategia 1.1.1.1. Lograr la acreditacién de las carreras para contribuir a la excelencia académica del Tecnoldgico.
Lineas de accién:

* Impulsar la integraciéon de las carpetas de autoevaluacién de la totalidad de los programas académicos
acreditables.

+  Realizar una autoevaluacién de los programas acreditables para establecer fortalezas y debilidades.

*  Gestionar la visita de los organismos acreditadores.

+  Dar atencién y seguimiento a las observaciones y recomendaciones a los programas evaluados.

¢ Establecer las estrategias para cumplir con los requerimientos minimos y complementarios de los organismos
acreditadores.

«  Reforzar los mecanismos institucionales que permitan consolidar el equipamiento de laboratorios e
infraestructura del plantel.

*  Promover que los docentes participen como evaluadores en los organismos acreditadores y comités
interinstitucionales.

Estrategia 1.1.1.2. Mantener la acreditacion de las carreras para contribuir a la excelencia académica del Tecnolégico.

Lineas de accidn:

+  Dar seguimiento a los indicadores aprobados por los organismos acreditadores a través de reuniones periédicas
de academia.

¢ Cumplir con las observaciones sefialadas por los organismos acreditadores.
+  Participar en los congresos nacionales de acreditacién de programas académicos.
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Objetivo especifico 1.2. Incrementar el nimero de profesores con posgrado.
Meta 1.2.1 Lograr al 2012 que el 50% de los profesores cuenten con estudios de posgrado.

Estrategia 1.2.1.1. Promover el acceso de los profesores a recursos para realizar estudios de posgrado y la obtencién
del grado.

Lineas de accién:
+  Elaborar un diagnéstico a la plata docente para detectar candidatos a realizar estudios de posgrado.
+  Gestionar recursos para la realizacién de estudios de posgrado y obtencién del grado.

*  Privilegiar la contratacién de profesores con grado de maestria o doctorado.

Estrategia 1.2.1.2. Promover ante la Direccién General de Educacién Superior Tecnolégica el otorgamiento de plazas
de profesores de tiempo completo.

Lineas de accién:

+  Elaborary presentar diagnéstico de necesidades de plazas de profesor tiempo completo de acuerdo al plan de
desarrollo institucional.

+  Gestionar y dar seguimiento a las solicitudes de plazas de profesor tiempo completo.

Objetivo especifico 1.3. Incrementar la eficiencia terminal de los programas educativos en licenciatura.

Meta 1.3.1. Alcanzar en el 2012, una eficiencia terminal (indice de egreso) del 70% en los programas educativos de
licenciatura.

Estrategia 1.3.1.1. Promover el egreso oportuno de los estudiantes.

Lineas de accién:

+  Establecer un programa de formacién de tutores.

+  Gestionar el otorgamiento de becas a los estudiantes.

*+  Establecer programas extracurriculares de apoyo académico y atencién diferenciada a los estudiantes.

*  Monitorear permanentemente los indices de desercion y reprobacion, para implementar acciones correctivas.
+  Acondicionar los espacios para la atencién a los tutorados.

Objetivo especifico 1.4. Incrementar el niimero de profesores con reconocimiento del perfil deseable.

Meta 1.4.1. Para el 2012, contar con el 50% los profesores con reconocimiento del perfil deseable.

Estrategia 1.4.1.1. Fomentar la participacién del profesorado en la docencia la investigacion la vinculacién y la
gestion académica.
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Lineas de accidn:

+  Realizar un diagnéstico del profesorado con el perfil deseable.
+  Definir las lineas de investigacién pertinentes al entorno regional.
+  Privilegiar la contratacion de profesores con grado de maestria o doctorado.

Estrategia 1.4.1.2. Impulsar la participacion de los profesores en el programa de formacion docentes y actualizacién
profesional.

Lineas de accién:

*  Realizar un diagnéstico de necesidades de formacién docente.

+  Implementar el programa de formacién docente y actualizacién profesional con enfoque a competencias.

« Impulsar cursos internos intersemestrales de formacién profesional y actualizacién docente.

«  Fomentar la participacién de docentes en cursos externos de formacién profesional y actualizacién docente.
+  Gestionar apoyos econémicos para la formacion profesional y actualizacién de los docentes y administrativos.

Estrategia 1.4.1.3. Establecer colaboraciones con otras Instituciones de Educacién Superior y/o el Sector Industrial
para el desarrollo de investigaciones.

Lineas de accidn:

*  Formalizar las colaboraciones con Instituciones/Industrias a través de firmas de acuerdo de colaboracién.

+ Integrar redes de investigacién con las Instituciones para el desarrollo de investigaciones conjuntas.

+  Difundir en las academias, los proyectos de investigacion que se estan desarrollando, con la finalidad de que
se incorporen a estos como colaboradores los profesores de esta area con posgrado y como consecuencia los
alumnos.

+  Fomentar la participacion en docencia, de los profesores con posgrado, en las asignaturas de investigacion,
para posibilitar la formacién de recursos humanos.

Estrategia 1.4.1.4. Promover que los profesores que realizan trabajo en conjunto, participen en la convocatoria de
registros y reconocimiento de cuerpos académicos.

Lineas de accidn:

+  Difundir la convocatoria de registro de cuerpos académicos que emite PROMEP.

+  Gestionar la aplicacién de los cuerpos académicos en la convocatoria de reconocimiento que emite PROMEP.

+  Solicitar ante organismos internos y externos los recursos para apoyar en la generacién y desarrollo de
productos cientificos.

+  Difundir y aplicar en la convocatoria, los apoyos para la consolidacién de los cuerpos académicos que emite
PROMEP.

Estrategia 1.4.1.5. Gestionar el otorgamiento de recursos via anteproyecto de inversién para mejorar el equipamiento
de los laboratorios.

Lineas de accién

+  Presentar el diagndstico de necesidades de los laboratorios.
+  Dar seguimiento a la solicitud de recursos para la adaptacién de los laboratorios.

[

Pagina 49




Sistema Nacional de Institutos Tec

rrr Programa Institucional de Inovacion y Desarrollo 2007-2012

SO0

Direccion General de Institutos Tecnolgicos

Objetivo especifico 1.5. Fomentar la certificacion y la mejora continua de los procesos conforme a
las normas 1SO 9001:2008 y 14001:2004.

Meta 1.5.1.- Para el 2012, el Tecnolégico certificara su proceso educativo, conforme a la norma 1SO 9001:2008 y su
certificacién en la Norma 1SO 14001:2004.

Estrategia 1.5.1.1. Mejorara el desempefio de los procesos, conforme a la norma 1SO 9001:2008 o su equivalente.

Lineas de accidn:

+  Fortalecer los programas de capacitacion, para acrecentar la cultura de la mejora continua.
* Incluir en los eventos de induccién acerca del tema de calidad, al personal y alumnos.

+  Certificar en gestién de la calidad a un nimero mayor de auditores internos.

+  Continuar el proceso de certificacion de auditores de gestién de la calidad.

+  Fortalecer el programa de implementacién del Sistema de Gestion de la Calidad.

Estrategia 1.5.1.2. Impulsar la certificacion del Tecnolégico conforme a la norma de Gestién Ambiental ISO
14001:2004, para refrendar el compromiso a favor del desarrollo sustentable de la regién.

Lineas de accidn:

*  Implementar programas para arraigar la cultura del cuidado del medio ambiente y el desarrollo sustentable del
entorno.

* Iniciar el proceso de certificacién bajo la norma 1SO 14001:2004.

+  Formar auditores internos y auditores lideres en la norma 1SO 14001:2004.

Estrategia 1.5.1.3 Impulsar la participacion del Tecnoldgico en los premios de calidad, innovacién y tecnologia, en
el ambito estatal y nacional.

Lineas de accidn:

+  Participar en las diferentes convocatorias relacionadas con la temética de la calidad, innovacién y tecnologia.

+  Organizar talleres para informar los lineamientos para la integracion de reportes y demas documentacion para
la participacién en los eventos.

*  Promover la utilizacién de herramientas tecnolégicas relacionadas con los modelos y sistemas de calidad.
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3.2. Objetivo estratégico 2: Ampliar las oportunidades educativas para
reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la
equidad.

Objetivo especifico 2.1. Incrementar la participacion de los estudiantes del Tecnolégico, en los
programas oficiales de becas.

Meta 2.1.1. Lograr al 2012. Incrementar del 32.39% al 54.40% los estudiantes del Tecnolégico, que son apoyados en
el PRONABES.

Estrategia 2.1.1.1. Promover la participacién de los estudiantes en el PRONABES.

Lineas de accidn:

+  Difundir entre la comunidad estudiantil la convocatoria de participacion al PRONABES.

+  Facilitar a los estudiantes los insumos necesarios para participar en la convocatoria del PRONABES.
*  Asesorar a los estudiantes que lo requieran en la tramitacion del proceso.

+  Participar activamente dentro de los comités estatales del PRONABES.

Objetivo especifico 2.2. Ampliar la cobertura en la licenciatura y posgrado.
Meta 2.2.1.- Lograr para el 2012, una matricula de 2,100 estudiantes de licenciatura.
Estrategia 2.2.1.1. Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnoldgica y diversificar la oferta educativa.

Lineas de accion:

«  Ampliar y diversificar la oferta educativa.
+  Realizar estudios de pertinencia para identificar las necesidades profesionales del entorno.
+  Ofertar especialidades de los programas educativos acorde a las necesidades del entorno.

Estrategia 2.2.1.2. Impulsar el maximo aprovechamiento de la infraestructura del Tecnolégico.

Lineas de accidn:

+ Analizar los horarios de atencién de los estudiantes para optimizar la capacidad e instalaciones de manera
eficiente.
+  Implementar un programa de mantenimiento, conservacién y adecuacién de aulas.

[
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Estrategia 2.2.1.3. Consolidar el equipo de los laboratorios y talleres del Tecnoldgico.

Lineas de accién:

+  Actualizar la practica de los laboratorios acorde con los programas de estudio.

+  Gestionar recursos para la construccién, rehabilitacién y reequipamiento de laboratorios y talleres, derivadas
de la actualizacién tecnoldgica.

+  Establecer un programa de mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos de los talleres y laboratorios.

Meta 2.2.4. Lograr al 2012, contar con 2 ofertas educativas de maestria.
Estrategia 2.2.2. Difundir la oferta de los programas de posgrado.

Lineas de accién:

«  Ampliar y diversificar la oferta educativa.

+  Realizar estudios de pertinencia para identificar las necesidades profesionales del entorno.

»  Ofertar maestrias acorde a las necesidades del entrono.

+  Difundir los programas de posgrado a través de la pagina web del Tecnoldgico.

+  Difundir las convocatorias y programas internos y externos para apoyar a los estudiantes a realizar estudios
de posgrado.

3.3. Objetivo estratégico 3: Impulsar el desarrollo y utilizacion de tecno-
logias de la informacion y la comunicacion en el sistema educativo para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para
la vida y favorecer su insercion en la sociedad del conocimiento.

Objetivo especifico 3.1. Ampliar la infraestructura en computo e incorporar el uso de las Tecnologias
de la informacién y la comunicacién (TIC’s) al proceso educativo.

Meta 3.1.1.- Lograr para el 2012, se tengan el 100% computadoras conectadas en internet en biblioteca.
Estrategia 3.1.1.1. Garantizar el servicio de internet en la biblioteca.

Lineas de accién:

+  Asignar el equipo de cémputo y ancho de banda necesario en el centro de informacién.
*  Establecer un programa de compras de equipo de cémputo con caracteristicas de vanguardia.
+  Definir politicas de asignacion de equipo con prioridad en los alumnos.
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Meta 3.1.2. Para el 2012, incrementar la infraestructura en cémputo para lograr un indicador de 10 estudiantes por
computadora.

Estrategia 3.1.2.1. Promover que estudiantes y profesores hagan uso de la infraestructura en cémputo y de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC's).

Lineas de accidn:

+  Actualizar y capacitar a los profesores en el disefio de materiales y en el uso de medios de apoyo didactico por
medio de las TIC's.

+  Utilizar la infraestructura en cémputo y las TIC's en el proceso educativo.

+  Gestionar recursos para la adquisicion de cémputo y de telecomunicaciones.

+  Desarrollar software educativo y tecnoldgico en apoyo a las asignaturas, para fortalecer la construccién del
conocimiento.

*  Desarrollar o adquirir simuladores educativos para enriquecer las practicas de laboratorios y talleres.

+  Propiciar la utilizacién de espacios virtuales para favorecer la comunicacién entre docentes y estudiantes por
medio de las TIC's.

+  Realizar un diagnédstico detallado de la informacién, estado que guarda y uso de equipo de cdmputo y
telecomunicaciones del Tecnoldgico.

3.4. Objetivo estratégico 4: Ofrecer una educacion integral que equilibre
la formacion en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la
adquisicion de conocimientos, a través de actividades regulares del aula,
la practica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convi-
vencia democratica e intercultural.

Objetivo especifico 4.1. Implementar los programas educativos bajo el enfoque de desarrollo de
competencias profesionales.

Meta 4.1.1. Lograr que en el 2012, el 100% de los programas educativos de licenciatura se orienten al desarrollo de
competencias profesionales.

Estrategia 4.1.1.1. Actualizar los programas educativos para el disefio e innovacién curricular bajo el enfoque del
desarrollo de competencias profesionales.

Lineas de accidn:

+  Definir las competencias profesionales requeridas en el perfil de egreso para los planes de estudio que se
ofertan.

+  Establecer criterios para la compatibilidad, competitividad y comparabilidad de los programas educativa.

+  Implementar un programa de capacitacién docente del modelo educativo con enfoque a competencias.
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Objetivo especifico 4.2. Incrementar los estudiantes que participen en actividades que coadyuven
a su formacién integral.

Meta 4.2.1. Para el 2012, lograr que el 60% de los estudiantes participen en actividades culturales y deportivas.
Estrategia 4.2.1.1. Impulsar las actividades deportivas y culturales.

Lineas de accidn:

Organizar eventos con la participacién de los estudiantes en las actividades culturales y deportivas.

Difundir las convocatorias para la formacién de grupos culturales y deportivos.

Organizar torneos internos en las diferentes disciplinas deportivas para fomentar la competitividad y la salud fisica
y mental.

Fomentar la participacion de la comunidad en los diversos eventos culturales.

Meta 4.2.2. Para el 2012, incrementar del 6.6% al 23.93% los estudiantes que participan en eventos de creatividad,
emprendedores y ciencias basicas.

Estrategia 4.2.2.1. Fomentar la participacién de la planta académica y estudiantil en los eventos de creatividad,
emprendedores y ciencias basicas.

Lineas de accién:

+  Difundir entre la comunidad tecnolégica, en tiempo y forma, las convocatorias y reglamentos de los eventos
académicos anteriormente mencionados.

*  Motivar al alumno para que desarrolle proyectos que participen en los eventos académicos a través de los
talleres de investigacién.

Estrategia 4.2.2.2. Gestionar recursos que permitan dar continuidad a proyectos que participen en los eventos
locales, regionales y nacionales: de creatividad, emprendedores, ciencias basicas, ciencia y tecnologia.

Lineas de accidn:

+  Programar en el Plan de Trabajo Anual y en el Anteproyecto del Programa Operativo Anual los recursos necesarios
para apoyar proyectos relacionados a eventos académicos.
+  Gestionar ante organismos externos recursos para el desarrollo de proyectos relacionados a eventos académicos.

Estrategia 4.2.2.3. Fortalecer el aprendizaje del estudio de una segunda lengua entre los estudiantes y los docentes

Lineas de accién:

+  Gestionar el equipamiento de un centro de autoacceso para mejorar la calidad en el servicio.
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*  Gestionar la capacitacién para mejorar el desempefio de los docentes en el centro de idiomas.
Estrategia 4.2.2.4. Difundir y promover entre los estudiantes y los docentes el estudio de la segunda lengua.

Lineas de accidn:

*  Realizar una campafia publicitaria de los servicios que ofrece el centro de idiomas entre la comunidad
tecnoldgica.

+  Solicitar a las areas académicas su apoyo para la promocién del estudio de una segunda lengua.

Estrategia 4.2.2.5. Concientizar a los alumnos y docentes para el estudio de una segunda lengua.

Lineas de accidn:

+  Difundir entre los alumnos y docentes el uso y comprensién de una segunda lengua.
+  Publicar informacién de interés en otro idioma para la comunidad tecnoldgica.

Estrategia 4.2.2.6. Asegurar que el centro de idiomas cuente con el equipo de vanguardia.

Lineas de accién:

*  Analizar los equipos y materiales de vanguardia para prestar un servicio de calidad.

*  Gestionar los recursos necesarios para el equipamiento de vanguardia del centro de idiomas.

+  Objetivo especifico 4.3. Fortalecer la vinculacién a través del servicio social.

Meta 4.3.1.- Para el 2012, lograr que el 64.5% de los estudiantes realicen su servicio social en programas de interés
publico y desarrollo comunitario.

Estrategia 4.3.1.1. Lograr la participacién de las dreas académicas en la difusion del servicio social en programas de
interés publico y desarrollo comunitario.

Lineas de accidn:

+ Informar a las dreas académicas la importancia de la realizacién del servicio social en programas de interés
publico y desarrollo comunitario.

+  Difundir a través de los docentes la importancia de la realizacién del servicio social en programas de interés

publico y desarrollo comunitario.

Estrategia 4.3.1.2. Difundir la realizacién del servicio social entre los estudiantes antes del término de sus estudios.
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Lineas de accidn:

+  Promover campafias para que los alumnos realicen su servicio social al momento de cumplir el 70% de créditos.

+ Informar y orientar a los alumnos de los diferentes programas donde pueden realizar su servicio social.

Estrategia 4.3.1.3.Asegurar la realizacion del servicio social en programas de interés puiblico y desarrollo comunitario.

Lineas de accién:

+  Concientizar a los alumnos sobre la importancia de realizar el servicio social en programas de interés publico
y desarrollo comunitario.

* Informar a los alumnos en las platicas del servicio social la participacion en programas de interés publico y

desarrollo comunitario.

Estrategia 4.3.1.4. Fomentar la realizacién oportuna del servicio en programas de interés publico y desarrollo
comunitario.

Lineas de accidn:

+  Establecer un mecanismo para que los candidatos a realizar el servicio social sean informados oportunamente.
+  Difundir la lista de candidatos a realizar el servicio social, en puntos estratégicos del Instituto.

3.5. Objetivo estratégico 5: Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de
responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.

Objetivo especifico 5.1. Conformar el Consejo de Vinculacién en el Tecnolégico.

Meta 5.1.1. Para el 2012, el Tecnolégico habra conformado su Consejo de Vinculacién.
Estrategia 5.1.1.1. Dar seguimiento a la operacién del consejo de vinculacién del Tecnolégico.
Lineas de accién:

Crear y fortalecer el consejo de vinculacién del Tecnolégico.

Implementar los lineamientos para la conformacién y operacién del consejo de vinculacién.
Establecer mecanismos de seguimiento de la operacién del consejo de vinculacion.

Objetivo especifico 5.2. Implementar el programa de seguimiento de egresados.

Meta 5.2.1. A partir del 2012, se operara el procedimiento para dar seguimiento a los egresados.
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Estrategia 5.2.1.1. Difundir entre los estudiantes y egresados del tecnolégico el programa de seguimiento de
egresados.

Lineas de accién:

+  Promover el programa entre los alumnos y egresados.

+  Establecer una campana publicitaria para captar a los egresados de generaciones anteriores.

+  Establecer un enlace a través del portal del Tecnoldgico con egresados.

+  Conocer las necesidades académicas de los egresados

*  Retroalimentar a las 4reas académicas sobre las necesidades de los egresados.

Objetivo especifico 5.3. Adquirir un modelo de incubacién de empresas.

Meta 5.3.1. Para el 2012, contar con un modelo de incubadoras de empresa.

Estrategia 5.3.1.1. Impulsar el desarrollo de la cultura emprendedora, mediante la incubacién de empresa.

Lineas de accién:

+  Difundir el programa de egresados en los sectores productivos y de servicios.
*  Detectar y atender las necesidades de los diversos sectores.

3.6. Objetivo estratégico 6: Fomentar una gestion escolar e institucional
que fortalezca la participacion de los centros escolares en la toma de de-
cisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos
y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Objetivo especifico 6.1. Fomentar la participacién del Tecnolégico en la integracion del Programa
de Fortalecimiento Institucional.

Meta 6.1.1.-Participaran en la integracién de su Programa de Fortalecimiento Institucional.

Estrategia 6.1.1.1. Promover la participacién en los concursos de Programas Integrarles de Fortalecimiento de los
Institutos Tecnolégicos.

Lineas de accidn:

+  Difundir entre la comunidad, los mecanismos de participacién y las reglas de operacién del Programa de
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Fortalecimiento Institucional.
*  Realizar talleres de planeacién para la integracién de los proyectos de apoyo a la calidad.
+ Integrar por carrera los proyectos de infraestructura y equipamiento.
* Integrar la presentacién del PIFIT.

Objetivo especifico 6.2. Fortalecer la integracion, gestién y evaluacion institucional, asi como la transparencia y
rendicién de cuentas.

Meta 6.2.1. El Tecnolégico mejorara la presentacion de su informe de rendicién de cuentas.

Estrategia 6.2.2.1. Agilizar los procesos para la integracién de los documentos de la cuenta publica para eficientar
su elaboracion.

Lineas de accién:

+ Integrara en tiempo y forma los documentos de gestién de recursos ante las instancias correspondientes.
+ Integrara la cuenta publica en tiempo y forma.

Objetivo especifico 6.3. Fortalecer la capacitacion del personal directivo y administrativo.

Meta 6.3.1. Lograr al 2012, que el 100% de los directivos y administrativo, participen en cursos de capacitacién y
desarrollo.

Estrategia 6.3.1.1. Elaborar un programa de capacitacion y desarrollo mediante difusién de los cursos y diplomados
a impartir.

Lineas de accién:

+  Desarrollar y aplicar Programa Integral de Formacién de Directivos y Administrativo basado en competencias.
*  Realizar actividades de integracién del personal del Tecnoldgico para propiciar su desarrollo personal y humano.

Meta 6.3.2. Participar en el programa de ciencia y tecnologia que promueve el COMECyT, en el Estado de México.
Estrategia 6.3.2.1 Participar en la Semana de Ciencia y Tecnologia que organiza el COMECyT, cada afio.
Lineas de accién:

Gestionar la participacion del Tecnolégico, en la Semana de Ciencia y Tecnologia.
Participar en las reuniones que organiza el COMECyT, para la organizacién de la Semana de Ciencia y Tecnologia.
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Estrategia 6.3.2.2 Realizar la Semana de Ciencia y Tecnologia.

Lineas de accién:

*  Realizar reuniones de organizacién.

*  Generar el programa de actividades.

+  Difundir en el sector social y en escuelas de medio superior, la Semana de Ciencia y Tecnologia.
Temas transversales.

Meta: I.1 En el 2012, el Tecnolégico actualizara el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo.
Estrategia 1.1.1.- Impulsar el desarrollo y consolidacién del Tecnolégico.

Lineas de accién:

*  Realizar talleres de planeacién democratica.

e Realizar un estudio de crecimiento natural de matricula.

*  Realizar anlisis de necesidades de espacios académicos y deportivos existentes y nuevas necesidades.
Estrategia 1.1.2. Promover la realizacién de diagnésticos del estado de la infraestructura fisica.
Lineas de accién:

+  Elaborar un diagnéstico del estado fisico que guardan las instalaciones del Tecnoldgico.

* Integrar el programa de mantenimiento predictivo, preventivo y correctico de las instalaciones.
* Integrar un diagndstico de necesidades de equipamiento.

+ Integrar un diagnostico de necesidades de espacios fisicos.

Meta I.2: Impulsar la adecuacién y actualizacién del marco juridico del Tecnolégico.

Estrategia 1.1.2. Actualizar el marco juridico del Tecnoldgico.

Lineas de accién:

*  Realizar un diagnostico de la situacién que guarda la reglamentacién del Tecnoldgico.

e Actualizar el decreto.

¢ Actualizar el reglamento interior.

* Actualizar el manual de organizacién.

*  Actualizar el manual de procedimientos.
*  Revisar los reglamentos.
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Conclusiones.

El Tecnoldgico, como parte de la educacién publica del estado de México asume su compromiso de colaborar en la
trasformacién por la calidad, participando en la creacién de una politica educativa de estado plural, participativa
e incluyente.

En el proceso de consolidacién del Tecnolégico se requiere construir esquemas de colaboracion entre los tecnolégicos
y las demas instituciones de educacién superior, que contemplen mecanismos para la movilidad, el intercambio
académico, la formacién y superacién del profesorado y la realizacién de proyectos en conjunto de investigacién y
e innovacion tecnoldgica.

Se establece, como prioridad, la formacién de alianzas estratégicas con instituciones educativas y de investigacién
para participar de manera activa, organizada y responsable, en el espacio comtn de la educacién superior, para que
las redes de colaboracién establecidas se proyecten mas alla de las fronteras locales, regionales y estatales, para
suscribir en el contexto estatal y nacional del sistema educativo.

El compromiso con el bienestar y la dignidad de los estudiantes surge a partir de la conviccién de que la construccién
de la ciudadania y de la calidad profesional, inicia desde la temprana edad y que una nacién que tiene puesta su
mirada en el desarrollo debe, necesariamente, invertir todos los recursos disponibles para fortalecer la formacién
integrar de la juventud, quienes se constituirdn en los protagonistas principales en la construccién de un futuro
econémico, social y politico y promisorio por todos los mexicanos.

La ampliacién de la cobertura implica, también el incremento del nimero de estudiantes atendidos en programas
acreditados por su buena calidad, por lo que se asume el compromiso de impulsar, de manera decidida y constante,
la consolidacién del TESOEM.

Aunado a ello, se ofertardn nuevas opciones educativas como respuesta a las demandas regionales y locales de
educacién superior tecnolégica en virtud del grado de desarrollo cientifico y tecnolégico, asi como, de los grandes
desafios que afronta la humanidad en cuanto a alimentacién, salud y preservacién del medio ambiente.

La habilitacién del profesorado con el perfil deseable continuara siendo una linea de accién fundamental que
contribuird a la integracion de cuerpos académicos consolidados y redes de investigadores con otras instituciones
de educacién superior y centros de investigacion.

La construccion de una agenda educativa, a partir del proceso de vinculacién, sera un area de especial interés que
permitira, ademas de diversos escenarios para la realizacién de las residencias profesionales de los estudiantes, la
generacion de proyectos de inversion, la creacién de empresas y una estrecha colaboracion con el sector productivo
en ambitos tales como la consultoria, la capacitacion, el desarrollo de proyectos de innovacién y prototipos
orientados al soporte tecnolégico de la industria. En una palabra, que la educacién tecnolégica sea pertinente.

De esta manera el tecnolégico afrontara el futuro con una visién de vanguardia en el desarrollo del conocimiento y
en la formacién de ingenieros pertenecientes a una nueva era en el proceso de evolucién de la humanidad.
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